NOTA
privind rezultatele verificarii procesului de executare de catre Ministerul
Culturii si Turismului a prevederilor Hotararii Parlamentului Republicii Moldova
nr. 421-XV din 16 decembrie 2004 privind aprobarea Strategiei nationale de
prevenire si combatere a coruptiei si a Planului de actiuni pentru realizarea ei §i a
Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr.615 din 28.06.2005 ,,Privind unele
masuri de prevenire a coruptiei si protectionismului in cadrul institutiilor publice”
in perioada primului semestru a anului 2006 si aspecte privitoare la evaluarea
riscurilor de coruptie in cadrul institutiei respective.

In conformitate cu prevederile Regulamentului Grupului de monitorizare din 13
aprilie 2005, tinind cont de sarcinile trasate de conducerea tarii s1 in conformitate cu
prevederile Hotararii Grupului de monitorizare nr.2 din 31.05.2006, a fost instituita
Comisia de lucru a grupului de monitorizare in urmatoarea componenta:

- presedintele comisiei — Victor Colin, sef adjunct al Directiei generale analitica,

prognoza si prevenire a CCCEC, secretar al Grupului de monitorizare

- membrii comisiei:

- Grigore Ciubuc, sef al Directiei urmarire penald si combaterea incalcarilor
regulilor vamale a Serviciului vamal;

- Viorel Cibotaru, director de programe la Asociatia obsteascad , Institutul de
Politici Publice”;

- Ludmila Dimitrisin, sef al Directiei generale finantele autoritatilor
judecatoresti, organelor de asigurare a ordinii publice, apararii si securitatii
statutului a Ministerului finantelor;

- lurie Tiscu, sef al Directiei analitico-organizatorice a Ministerului dezvoltarii
informationale,

care au efectuat verificarea executdrii de catre Ministerul culturii si turismului a
prevederilor Hotararii Parlamentului Republicii Moldova nr. 421-XV din 16 decembrie
2004 privind aprobarea Strategiei nationale de prevenire si combatere a coruptiei si a
Planului de actiuni pentru realizarea ei si a Hotararii Guvernului Republicii Moldova
nr.615 din 28.06.2005 ,Privind unele masuri de prevenire a coruptiei si
protectionismului in cadrul institutiilor publice” in perioada primului semestru a anului
2006 si au evaluat riscurile de coruptie in cadrul institutiei.

membrilor comisiei de catre persoanele interesate, pe saitul oficial al ministerului si la
biroul de permise au fost plasate anunturi privind initierea procedurii de control, cu
indicarea telefoanelor de contact.

Conform planului si masurilor de verificare intreprinse s-au constatat urmatoarele:

Pct.1 ..Studierea actelor legislative si normative, inclusiv de ordin intern, care
reglementeaza activitatea Ministerului. Se vor verifica initiativele de perfectionare
a cadrului legislativ sub aspect anticoruptional”




Ministerul Culturii si Turismului (in continuare MCT) este creat conform Legii
nr.23-XVI din 14 aprilie 2005 pentru modificarea Legii nr.64-XII din 31 mai 1990 cu
privire la Guvern, in temeiul Hotaririi Guvernului nr.357 din 23 aprilie 2005.

Ministerul Culturii si Turismului activeaza in baza Regulamentului aprobat prin
Hotarirea Guvernului nr.1032 din 04.10.2005 si Hotaririi Guvernului nr.550 din 07 iunie
2005 din “Cu privire la structura si efectivul-limitd a aparatului central al MCT”.

In conformitate cu aceastd hotirire, prin ordinul Ministerului culturii si turismului
nr. 355 di 15 decembrie 2005 au fost aprobate regulamentele directiilor, serviciilor si
atributiile functionale ale specialistilor. Studiind atributiile stipulate in aceste
regulamente s-a constatat, ca sunt caracteristice functiilor ce le indeplineste ministerul.
Sunt prevazute si atributii ce se referd la respectarea regulilor de ordine internd si
referitor la executarea functiilor in conformitate cu legislatia, actele normative in vigoare
si prezentul regulament.

Totodata, constatam ca cadrul legal al ministerului nu reglamenteaza modul
de prevenire si combaterea a coruptiei si protectionismului in rindul angajatilor, cit
si a relatiilor acestora cu mediul de afaceri.

Sub aspectul verificarii initiativelor de perfectionare a cadrului legislativ sub
aspectul anticoruptional, au fost examinate avizele si materialele in proces de lucru a
Serviciului juridic al ministerului. Prin urmare in perioada supusa verificarii, Serviciul
juridic a elaborat §i a remis spre avizare proiectul Legii privind protectia moralitatii, si a
avizat 11 proiecte de acte legislative. Este de remarcat faptul ca din 11 proiecte propuse
spre avizare, Serviciul juridic doar la proiectul de lege privind administratia publica
centrald de specialitate, a intervenit cu propunerea de completare a articolului 10
aliniatul I cu o literd noud k), cu urmatorul continut: - elaboreaza politica pregatirii
cadrelor de specialitate in domeniul pe care il reprezinti. In rest, avizarea pe marginea
celorlalte proiecte inaintate s-a limitat la acordul tacit de sustinerea integrala a acestora.
La solicitarea Ministerului justitiei privind prezentarea propunerilor ce tin de proiectele
de legi si legi 1n vigoare, care urmeaza a fi supuse expertizei de catre Consiliul Europei,
raspunsul a fost formulat in sensul lipsei propunerilor din partea ministerului.

Studiind informatia privind clasificarea materialelor aflate in gestiune in perioada
primului semestru a anului 2006, constatam:

1. Litigii civile s1 de contencios — 36 cauze;

2. Litigii de munca — 8 cauze;

3. Litigii economice — 14 cauze, dintre care in majoritatea cazurilor obiectul
litigiului sunt contractele de privatizare.

Reiesind din cele mentionate, putem concide cad un risc_avansat pentru
minister este in legiatura directd cu procesul de privatizare si de arenda a spatiilor
aflate in gestiune.

Deasemenea se constata ca si in alte acte normative si legislative, ce tin de
arenda si privatizarea patrimoniului public, evaluarea preturilor bunurilor
proprietate publica nu sunt prevazute careva masuri ce tin de prevenirea coruptiei
in sectoarele patronate.

Analiza situatiei privind respectarea de catre angajatii ministerului a legislatiei
muncii §i ordinii interioare a scos in iveald unele aspecte ce tin de ineficienta
mecanismului existent intru prevenirea, depistarea, examinarea si solutionarea sub toate




aspectele a acestor prevederi din partea angajatilor ministerului. Prin urmare, in perioada
supusa verificarii, la compartimentul sanctiuni disciplinare constatdm emiterea doar a
unui ordin (nr. 40 P din 21.02.2006), prin care a fost aplicat avertisment, angajatului,
pentru lipsa de la serviciu pe data de 27.01.2006. Racordind acest caz la prevederile
articolului 86 lit.(h) a Codului muncii, absenta mai mult de 4 ore prevede eliberarea din
serviciu.

in legituri cu cele expuse pot fi identificate un_sir_de riscuri legate de
ineficienta aplicarii__prevederilor legislative privind modul de sanctionare
disciplinara, ca metodid de educare si prevenire a incilcarilor disciplinare din
partea angajatilor, cit si a modului de examinarea superficial a abaterilor
disciplinare de citre angajatii responsabili, lipsa unei anchete de serviciu efectuata
conform prevederilor legale in vigoare, fapt care v-a permite atacarea deciziilor
institutiei in instanta de judecata, cu recuperarea prejudiciului material si moral.

Pct.2 ..Studierea structurii organizationale a Ministerului, fiselor de post
(obligatiunile de serviciu) a angajatilor acestuia”

In cadrul aparatului central al ministerului activeaza 2 directii generale, 10 directii
s1 2 servicii cu un efectiv de personal in numar de 71 unitati, dintre care 2 locuri vacante.
Conform structurii organizationale a ministerului, ministrul are in subordine 2
viceministri, 2 directii si 2 servicii. Structura aparatului central al MCT este urmatoarea:
- Directia generala politici culturale
- Directia teatru, muzica, institutii de spectacol si uniuni de creatie
- Directia patrimoniu si arte plastice
- Directia politici culturale in teritoriu, carte si biblioteci
- Directia cinematografie
- Directia generald dezvoltarea turismului
- Directia reglementarea activitatii turistice
- Directia relatii internationale si armonizare europeana
- Directia turism intern
- Directia analize statistice si marketing
- Directia economie si investitii
- Directia resurse umane §i Tnvatamint artistic
- Serviciul juridic
- Serviciul secretariat

in conformitate cu ordinul nr.294 din 28 octombrie 2005 sferele de atribuire a
conducerii ministerului sint urmatoarele:

se subordoneaza direct ministrului

- Directia economie $i investitii
- Directia resurse umane §i invatamint artistic (activitatea ce tine de personal)
- Serviciul juridic
- Serviciul secretariat

se subordoneaza viceministrului pe cultura
- Directia generala politici culturale
- Directia teatru, muzicd, institutii de spectacol si uniuni de creatie




- Directia patrimoniu si arte plastice
- Directia politici culturale in teritoriu, carte si biblioteci
- Directia cinematografie
- Directia resurse umane §i Invatamint artistic (activitatea ce tine de invatdmint artistic)
se subordoneaza viceministrului pe turism
- Directia generala dezvoltarea turismului
- Directia reglementarea activitatii turistice
- Directia relatii internationale si armonizare europeana
- Directia turism intern
- Directia analize statistice §i marketing
Totodata ministerul are in subordine urmatoarele institutii:

Institutii de spectacole si concertistice

1. Filarmonica Nationald “Serghei Lunchevici”

2. Sala cu Orga

3. Organizatia Concertistica si de Impresariat ,,Moldova-Concert”
4. Ansamblul National Academic de Dansuri Populare “Joc”
5. Intreprinderea de Stat “Circul din Chisinau”

Teatre

1. Teatrul National de Opera si Balet

2. Teatrul National ,,Mihai Eminescu”

3. Teatrul Republican “Luceafarul”

4. Teatrul “Eugene Ionesco”

5. Teatrul Dramatic Rus de Stat ,,A.P.Cehov”

6. Teatrul Republican de Papusi ,,Licurici”

7. Teatrul Dramatic “Alexei Mateevici”

8. Teatrul Epic de Etnografie si Folclor “Ion Creanga”

9. Teatrul National de Stat ,,Vasile Alecsandri” (Balti)
10. Teatrul Republican Muzical-Dramatic ,,B.P.Hasdeu” (Cahul)

11. Centrul de Cultura si Arta ,,Ginta Latina”

Alte institutii
1. Agentia de Stat pentru Protectia moralitatii




Muzee

1. Muzeul National de Arheologie si Istorie a Moldovei
2. Muzeul National de Arta al Moldovei

3. Muzeul National de Etnografie si Istorie Naturala

4. Casa-Muzeu ,,A.S.Puskin”

5. Complexul Muzeal ,,Orasul Medieval “Orheiul Vechi”

Biblioteci
1. Biblioteca Nationala

2. Biblioteca Nationala pentru Copii ,,Jon Creanga”

Edituri
1. Editura de Stat “Cartea Moldovei”

2. Editura Didactica de Stat “Lumina”

intreprinderi poligrafice

1. Intreprinderea de Stat “Combinatul Poligrafic”

2. Firma Editorial-Poligrafica “Tipografia Centrala”

3. Intreprinderea de Stat “Poligraf-Service”

Alte institutii

1. Centrul National de Creatie Populara

2. Camera Nationala a Cartii

Intreprinderi din domeniul cinematografiei

1. Intreprinderea de Stat “Gaudeamus-cinema”
2. Intreprinderea de Stat “Autoservice”
3. Cinematograful “Chisinau”

4. Cinematograful “Andries”



5. S.A. “Cristivlad”
6. S.A. “Moldova-film”
7. S.A. “Moldcinema”

8. Edificiul din str.M.Eminescu, nr.50, mun.Chisinau

Institutii din domeniul turismului

1. Centrul National de Perfectionare a Cadrelor din Industria Turismului
2. S.A. “Moldova-Tur”
3. S.A. “Jolly Alon”

Institutii de invatamint artistic

1. Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice

2. Colegiul de Muzica ,,Stefan Neaga”, Chisinau

3. Colegiul de Arte Plastice ,,Al.Plamadeald”, Chisinau
4. Colegiul de Muzica si Pedagogie, Balti

5. Colegiul de Arte, Soroca
6. Colegiul National de Coregrafie, mun.Chisindu

7. Liceul-internat Republican de Muzica ,,Ciprian Porumbescu”
8. Liceul-internat Republican de Muzica ,,Serghei Rahmaninov”

9. Liceul-internat Republican de Arte Plastice ,,Igor Vieru”

Toate institutiile subordonate dispun de regulamente de activitate aprobate de
ministru, de asemenea, directiile au elaborat regulamentele de activitate coordonate cu
viceministrii, cu sefii directiilor generale, cu Serviciul juridic in care sint incluse
denumirea subdiviziunii, functiile si obligatiunile functionale a fiecarei unitati din
componenta directiei.

Pct.3 ..Verificarea executarii prevederilor Hotararii Parlamentului nr.421-XV din
16.12.2004 ..Pentru aprobarea Strategiei nationale de prevenire si combatere a
coruptiei si Planului de actiuni, cu modificarile si completarile ulterioare”

In scopul organizarii activitdtii de prevenire §i combatere a coruptiei in cadrul
aparatului central si a institutiilor din subordine, precum si intru executarea Planului de



actiuni pentru realizarea Strategiei nationale de prevenire §i combatere a coruptiei,
aprobat prin Hotarirea Parlamentului nr. 421 — XV din 16 decembrie 2004, Hotaririlor
Guvernului nr. 615 din 28.06.2005 si nr. 1400 din 30.12 2005, in perioada ianuarie —
mai 2006, Ministerul Culturii si Turismului a intreprins urmatoarele masuri:

1. Planul de actiuni pentru realizarea Strategiei nationale de prevenire si
combatere a coruptiei pentru anul 2006

Capitolul III. Educatia anticoruptionala

6.3 Organizarea intrunirilor in scopul promovarii si implementarii unor planuri de
actiuni comune ale ONG — urilor si institutiilor de stat impotriva coruptiei.

In conformitate cu acest punct, in incinta ministerului au fost organizate in comun
cu colaboratorii CCCEC, 2 sedinte - la data de 25 mai si la 8 iunie curent cu participarea
ministrului, viceministrilor si conducatorilor subdiviziunilor Ministerului Culturii si
Turismului. In cadrul primei sedinte a fost efectuati o prezentare generald a Strategiei
nationale de prevenire si combatere a coruptiei, au fost aduse date statistice cu privire la
depistarea cazurilor de coruptie in Republica Moldova, precum si rezultatele unor
sondaje referitoare la perceperea de cdtre populatie a fenomenului de coruptie si
protectionism, a fost difuzat un film ce reflecta activitatea CCCEC. Totodata, auditoriul
a fost familiarizat cu cauzele si conditiile care genereazd fenomenul coruptiei,
consecintele acestuia. In acelasi context au fost prezentate unele propuneri de prevenire
a fenomenului coruptiei. Sedinta s-a finalizat cu prezentarea cadrului juridic national
anticoruptie. La urmatoarea sedintd, colaboratorii CCCEC au prezentat recomandari
asupra masurilor ce urmeaza a fi incluse in planul intern de actiuni in vederea prevenirii
coruptiei In cadrul Ministerului Culturii si Turismului si institutiilor din subordine.
Totodatd au fost demonstrate scheme, modele de planuri, precum si indicatori de
evaluare a masurilor realizate. O atentie deosebitd s-a acordat mecanismului de evaluare
a riscurilor de coruptie, identificarea zonelor de risc avansat, precum si a masurilor de
eliminare a riscurilor identificare.

6.4. Organizarea expozitiilor si altor manifestari cultural-artistice cu tematica
anticoruptie.

Intru executarea punctului in cauzi, in perioada 31 martic — 14 aprilie 2006 la
Centrul Expozitional al Uniunii Artistilor Plastici ,,Constantin Brancusi” a fost
organizatd o expozitie cu genericul ,,Pictorii contra coruptiei”. Responsabili de
organizarea si desfasurarea actiunii au fost CCCEC, ONG ,,Transparency International
Moldova” si directia patrimoniu si arte plastice a Ministerului Culturii si Turismului.
Toate lucrarile expuse in cadrul acestei expozitii au fost analizate si expertizate in cadrul
sedintei Consiliului de experti pentru evaluarea tinutei artistice a creatiilor sculptural —
monumentale s1 monumental-decorative.

Masurile stipulate in planul de actiuni pe anul 2006 nu au avut o acoperire financiare,
dat fiind faptul ca, la momentul aprobarii Planului de actiuni pentru realizarea



Strategiei nationale de prevenire §i combatere a coruptiei pentru anul 2006, bugetul
ministerului a fost deja aprobat.

Reiesind din cele expuse mai sus, propunem includerea in proiectul bugetului
pentru anul 2007 surse financiare pentru organizarea masurilor stipulate in plan si
initierea activitatilor de atragere a surselor externe in forma de granturi sau donatii.

6.5. Organizarea unor treninguri de instruire, programe de studii, cursuri de
perfectionare pentru functionarii publici cu subiectul normelor legale referitoare la
coruptie, protectionism conflict de interese etc.

Ministerul Culturii §i Turismului va directiona functionarii din aparatul
ministerului si institutiile din subordine la Academia de Administrare Publica pe linga
Presedintele Republicii Moldova la cursurile cu tematica respectivd. La moment
conducerea ministerului conlucreaza cu directorul Centrului national de perfectionare a
cadrelor din industria turismului in vederea pregatirii unui curs cu tematica de prevenire
si combatere a coruptiei atit pentru institutiile din subordinea ministerului, cit si pentru
ascultatorii de la toate modulele citite in cadrul centrului (administrarea afacerilor in
turism, managementul serviciilor turistice, managementul serviciilor hoteliere, activitate
excursionistd etc.) Pe viitor se preconizeaza invitarea specialistilor Centrului pentru
Combaterea Crimelor Economice si Coruptiei in cadrul acestor cursuri de perfectionare,
pentru realizarea unor seminare la tema prevenirii coruptiei in institutii.

Pct.4 ..Verificarea executarii prevederilor Hotararii Guvernului nr.615 din
28.06.2005 ,.Privind unele masuri de prevenire a coruptiei si protectionismului in
cadrul institutiilor publice”, inclusiv a planului intern de actiuni privind
prevenirea coruptiei si protectionismului in cadrul institutiei”

In temeiul Hotiririi Guvernului nr.615 din 28 iunie 2005 “Privind unele masuri de
prevenire a coruptiei si protectionismului in cadrul institutiilor publice” si intru
realizarea pct.10, cap.Il al Planului de actiuni pentru realizarea strategiei nationale de
prevenire si combatere a coruptiei pe anul 2005, aprobat prin Hotarirea Parlamentului
nr.421-XV din 16 decembrie 2004 a fost emis ordinul MCT nr.88p din 05 iulie 2005
“Cu privire la unele masuri de prevenire a coruptiei si protectionismului”. Ordinele
referitor la prevenirea si combaterea coruptier au fost distribuite spre executare sub
semnatura conducatorilor in toate institutiile subordonate Ministerului Culturii si
Turismului. Atit darea in arendd a spatiilor disponibile in institutiile subordonate, cit si
desfasurarea examenelor de bacalaureat, absolvire au fost monitorizate si luate la un
control strict.

In scopul realizirii prevederilor Hotaririi Guvernului nr.615 din 28.06.2005
“Privind unele masuri de prevenire a coruptiei si protectionismului in cadrul institutiilor
publice”, Ministrul Culturii si Turismului a emis Ordinul nr. 204 din 12.06.06 ,,Privind
unele masuri de prevenire a coruptiei si protectionismului in cadrul Ministerului Culturii
s1 Turismului”, prin care s-au aprobat unele masuri concrete de prevenire a coruptiei si
protectionismului, printre care:



1. In Planul de activitate a Ministerului Culturii si Turismului au fost stipulate
masuri de prevenire si combatere a coruptiei.

2. Prin ordinul ministrului nr. 88p din 05.07.2005 in sarcina Dnei Tatiana Lapicus,
viceministrul culturii §i turismului a fost pusa responsabilitatea pentru prevenirea
coruptiei si protectionismului in cadrul aparatului central al ministerului.

3. In scopul organizarii controlului intern asupra respectarii de catre functionari a
cerintelor legislatiei, intru prevenirea cazurilor de coruptie $i monitorizarea
implementdrii  madasurilor institutionale de prevenire a coruptiei si
protectionismului, a fost creat Grupul responsabil de organizarea activitatii de
prevenire si combatere a coruptiei si protectionismului in cadrul aparatului central
al ministerului si institutiile din subordine (ordinul ministrului nr. 202 din 09.06).
In componenta Grupului intrd viceministrii, directorii directiilor generale si sefii
de subdiviziuni.

4. Grupul responsabil a elaborat Planul intern de actiuni in vederea prevenirii
coruptiei in cadrul Ministerului Culturii §i Turismului si institutiilor din subordine
si realizarii Strategiei nationale de prevenire si combatere a coruptiei, care a fost
aprobat prin ordinul ministrului nr. 204 din 12.06.06.

5. In scopul organizirii activititii de prevenire si combatere a coruptiei si
protectionismului in institutiile din subordinea ministerului a fost expediatd o
circulara conducatorilor respectivi, prin care a fost solicitata:

e Crearea in cadrul institutiilor a grupurilor responsabile de organizarea
activitatii de prevenire §i combatere a coruptiei §i protectionismului;

e Elaborarea in termen de 3 zile a planurilor de actiuni interne in vederea
prevenirii §1 combaterii coruptiei in cadrul institutiei respective, cu indicarea
termenilor de realizare si a persoanelor responsabile;

e Intensificarea activitatii de profilaxie a cazurilor de coruptie si protectionism §i
asigurarea mediatizarii cazurilor depistate;

e Prezentarea lunarda in adresa ministerului a rapoartelor si notelor informative
despre executarea planurilor aprobate si despre depistarea cazurilor de
coruptie.

6. Pe site—ul ministerului, pe 1adita postalda si la biroul de permise au fost plasate
anunturi pentru potentialii doritori de a prezenta informatii referitoare la comiterea
actelor de coruptie de catre angajatii ministerului si ai institutiilor din subordine,
precum si sugestii $i opinii pe marginea activitatii de prevenire si combatere a
fenomenului de coruptie. Pina in prezent adresari la subiectul in cauza nu au fost
inregistrate.

Necatand la masurile preconizate in anexa ordinului respectiv, MCT péna la
initierea controlului nu a elaborat un plan intern prin care sa fie elucidate masurile
concrete de prevenire a coruptiei si protectionismului in cadrul aparatului central
al ministerului si subdiviziunilor subordonate acestuia, cit si termenii si
responsabilii de executare a acestor masuri.

Totodata, in procesul controlului ministerul cu suportul direct al Centrului a elaborat
proiectul planului intern de actiuni de prevenire a coruptiei, care a si fost aprobat de
catre conducerea MCT.




Pind la moment, in cadrul Ministerului Culturii si Turismului, nu au fost semnalate
denuntari a unor acte de coruptie.

Este de mentionat faptul ca ministerul nu acorda o atentie sporitd procesului de
prevenire si_ combatere a coruptiei in institutiile subordonate acestuia, specializate cu
functii _de control, angajatii carora intrd In contact direct cu agentii economici si
societatea civila, existand posibilitatea coruperii acestora. Din discutiille purtate cu
agentili economici din industria turismului, ultimii sau aratat dispusi de a participa la un
sondaj de opinii, cu intocmirea chestionarului pentru beneficiarii _de servicii ai
Ministerului Culturii si Turismului, scopul caruia este evaluarea calitatii serviciilor si
nivelul credibilitatii societitii fati de ei. In acelasi rind, oamenii de afaceri sau aritat
nemultumiti de atitudinea unor functionari fatd de indeplinirea atributiilor de serviciu,
invocind situatii c¢ind functionarii direct au solicitat recompense sau au creat situatii de

acest gen.

Din analiza celor expuse, precum si luind in consideratie propunerile agentilor
economici din sfera turismului, consideram oportun revizuirea cadrului legislativ
ce reglementeaza activitatea turistica sub aspect anticoruptional. De asemenea, ar
fi benevenit din partea Ministerului Culturii si Turismului de a invita
reprezentantii_mediului de afaceri la o masa rotundi, cu scopul elucidarii
problemelor existente si elaborarea unui mecanism de solutionare a acestora.

Pct.5 Stabilirea criteriilor de selectare si incadrare-promovare a personalului in
cadrul Ministerului dupa criteriile profesionalismului, competentei si eficientei,
crearea conditiilor necesare de munca.

In conformitate cu Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr.550 din 07 iunie
2005 “Cu privire la aprobarea structurii si efectivului-limita ale aparatului central al
Ministerului Culturii §i Turismului”, Ministerul este constituit dupd urmatoarea
structura:

L. Directia generald politici culturale:

directia teatru, muzica, institutii de spectacol si uniuni de creatie;
directia patrimoniu si arte plastice;

directia politici culturale 1n teritoriu, carte si biblioteci;

directia cinematografie.

2. Directia generala dezvoltarea turismului:
- directia reglementarea activitatii turistice;
directia relatii internationale si armonizare europeana;
directia turism intern;
directia analize statistice si marketing.

=

Directia economie si investitii
Directia resurse umane si invatamint artistic
5. Serviciul juridic

N




6. Serviciul secretariat

Reiesind din structura aprobatd efectivul-limitd al Ministerului Culturii si
Turismului constituie 67 unitati.

In conformitate cu prevederile Hotaririi Guvernului Republicii Moldova nr.13 din
03 ianuarie 2006 structura aparatului central al ministerului a fost suplimentata cu 4
unitdti, fiind instituita Sectia proiecte culturale.

Potrivit structurii aprobate de catre Ministerul Culturii i Turismului al Republicii
Moldova statele de personal au fost completate cu specialisti de inalta calificare.
Selectarea si recrutarea candidatilor pentru ocuparea posturilor de munca a fost efectuata
in temeiul evaluarii studiilor de profil, aptitudinilor profesionale, experientei de munca,
capacitatilor luarii de decizii, competentei, obiectivitatii, comportamentului civilizat,
cult atit cu institutiile, organizatiile, cit si cu cetdtenii particulari, tinutei adecvate
disciplinei si calitdtii Tndeplinirii sarcinilor ce ii revin in raport cu functia detinuta.

In scopul asigurarii calititii muncii efectuate in cadrul aparatului Ministerului
Culturii si Turismului angajatilor li se asigura cursuri de perfectionare conform
graficului aprobat de catre Guvernul Republicii Moldova la Academia de Administrare
Publica pe linga Presedintele Republicii Moldova.

In cadrul aparatului central al Ministerului Culturii si Turismului activeazi 3
doctori 1n stiinte, 1 conferentiar universitar, 9 functionari au absolvit, iar altii 4 sunt
audienti la anul II si III de studii la Academia de Administrare Publica pe linga
Presedintele Republicii Moldova.

Atestarea functionarilor aparatului se efectueaza in conformitate cu Hotérirea
Guvernului  Republicii  Moldova nr.522 din 20.05.2004 despre aprobarea
Regulamentului cu privire la atestarea functionarilor publici.

La 31 ianuarie 2006 prin Hotarirea Colegiului Ministerului, a fost aprobat Planul
de actiuni pentru realizarea prevederilor stipulate in Planul de implementare a Strategiei
de reforma a administratiei publice centrale, aprobat prin Hotdrirea Guvernului
Republicii Moldova nr.711 din 15 iulie 2005.

Necatind la unele succese, obtinute in directia data, totusi, lipsa transparentei in
selectarea si incadrarea personalului a condus la faptul, ca functiile vacante au fost
completate fara a fi anuntate concursuri.

Pct.6 Evaluarea asigurarii transparentei si imaginii adecvate in activitatea
ministerului si institutiilor, intreprinderilor subordonate ministerului, precum si
conlucrarea cu cu societatea civila in vederea prevenirii coruperii angajatilor

In cadrul verificarii (discutii cu persoane responsabile si prezentarea materialelor
solicitate) s-a stabilit cd in conformitate cu ordinul ministrului CT ,,28 p” din 07.02 2006
dra Borzin Rodica, consultant, Directia cinematografie a Directiei generale politici
culturale se abiliteazd cu responsabilitdti de relatii cu presa. Prin scrisoarea nr. 04-
07/1112 din 17.04 2006 adresatda Guvernului Republicii Moldova, Ministrul CT A.
Cozma informeazd, cd ,toti reprezentantii mass media interesati despre activitatea
Ministerului Culturii si Turismului, precum si despre rezultatele acestei activitati, au
acces liber si gratuit la toate sursele de informatii, fird perceperea anumitor plati”. In




scrisoare se mentioneaza, insd, cd ,,tinind cont de faptul ca functionarii publici , pun, In
mod gratuit la dispozitia solicitantilor informatii privind activitatea culturala si turistica,
in bugetul Ministerului nu sint planificate surse financiare in acest sens” (!?). Referitor
la modul in care este facuta publica informatia despre minister si institutiile subordonate,
ministrul informeaza Guvernul ca ,,sint organizate conferinte de presa, n acest sens fiind
prevazuta din anul curent o sala de protocol. ...aplicind principiul transparentei, sedintele
Colegiului ministerului sint deschise, reprezentantii mass media sint informati si invitati
cu regularitate la actiunile desfasurate de minister. Informatii oficiale sint plasate si pe
pagina de Internet a ministerului (www.turism.gov.md)”. (nota: toate incercarile de a
accesa acest site au esuat).

In activitatea sa, persoana responsabili de relatiile cu mass media se conduce de
Regulamentul unic de organizare si functionare a Serviciului de presa guvernamental din
08. 2004, de Regulamentul privind utilizarea Salilor de sedintd din incinta Casei
Guvernului si de Programul de colaborare a Ministerului Culturii si Turismului cu mass
media din 17. 06 2006, Planul de activititi culturale privind formarea imaginii tarii
noastre peste hotare (2006-2008), Regulamentul cu privire la modul de administrare,
mentinere si actualizare a paginii Web din august 2005, dispozitia Guvernului Republicii
Moldova nr. 0701/a-80 din 04. 11. 2005.

Sugestie. Totodatd, s-a constatat lipsa unei strategii de comunicare publica a
ministerului (atit a unei strategii formale, cit si a unei neformale), care ar putea contine
scopul s1 obiectivele unei comunicari moderne, s-ar referi la un set de valori europene, ar
definitiva ariile si domeniile specifice de comunicare pentru MCT, ar concretiza
actiunile si ar incadra promovarea politicilor culturale si de turism intr-o albie temporala
durabila.

Activitate

Din discutii cu responsabilii MCT si din materialele prezentate (in anexa) se poate
face concluzia ca acitivitatile de informare si comunicare publica se realizeaza sporadic,
atit in cadrul realizarii partiale a planului de colaborare cu mass media, cit si ad-hoc, in
urma adresarilor si solicitarilor mass media. Avind in vedere obiectivul estimarii
angajarii MCT in actiuni de explicare/informare/educatie publica sub aspectul
indeplinirii prevederilor Planului de actiuni, se poate constata ca MCT inca nu a
intreprins nimic magistral in aceastd directie, dar si nu este elaborat incad un
mecanism de reactionare la teme de interes public major. Astfel, in citeva cazuri de
rezonanta sporita, cum ar fi cazurile ,,cladirii din patrimoniul istoric de pe bul.
Stefan cel Mare distruse abuziv”’; organizarii si desfasurarii concursului
wEurovision” s.a., in pofida mai multor apeluri ale mass media, comentariilor si
intrebarilor vis-avis de pozitia oficiala a MCT, in contextul presupunerilor de
existenta a unor interese obscure sau a cazurilor de coruptie, nu a fost nici o reactie
organizata a MCT, comunicarea reducindu-se la citeva declaratii publice personale
a ministrului, expuse si ca pozitia Guvernului. Un alt aspect specific al MCT, care-
si lasa amprenta si asupra modului de informare si comunicare publica a MCT,
este divizarea stricta, unilaterala si non-comunicationala dintre domeniile (de fapt,
directiile) de cultura si turism. Totodata, specificul domeniului MCT, care presupune
un interes sporit fatd de activitatea curentd a institutiilor si agezamintelor culturale, a
institutiilor si firmelor de turism face ca ministerul ca institutie si personalul ministerului



http://www.turism.gov.md)/

sa fie intr-un vizor permanent al mass media si cercurilor culturale, al consumatorilor
productiei culturale, aparind frecvent in publicatiile periodice, programele radiofonice si
televizate, in discursurile publice. In acest sens, este absolut iminentd consolidarea
capacitatilor de comunicare §i informare publicd a MCT, in general, cit si pe segmentul
activitatilor anticoruptionale.

Pct .7 Solicitarea tuturor documentelor care sunt eliberate de catre minister si
institutiile subordonate acestuia contra plata agentilor economici si persoanelor
fizice

o Legalitatea scoaterii bunurilor culturale peste hotarele Republicii Moldova

In conformitate cu prevederile Legii privind ocrotirea monumentelor nr.1530-XI1
din 22 iunie 1993, Hotaririi Guvernului nr.1032 din 4 octombrie 2005 cu privire la
aprobarea Regulamentului Ministerului Culturii si Turismului, Ministerul Culturii si
Turismului asigura desfasurarea procesului de de export si import a valorilor culturale,
precum si autorizarea acestora.

Prin Ordinul Ministrului Culturii nr.233 din 13 august 2002 este aprobat
Regulamentul privind exportul si importul bunurilor culturale si Normele privind
metodologia exportului bunurilor culturale care nu fac parte din patrimoniul cultural
national.

Regulamentul nominalizat stabileste ordinea unicd de export si import al
bunurilor materiale ce se refera la toate bunurile culturale indiferent de titlul de
proprietate ale acestora. Functiile organelor de stat pentru reglementarea si controlul
asupra exportului si importului bunurilor culturale, conform legislatiei in vigoare sint
exercitate, de catre Ministerul Culturii s1 Turismului, Serviciul de Stat de Arhiva si
Serviciul Vamal, in limitele competentei fiecaruia.

Conform prevederilor Ordinului Ministrului Culturii nr.04 din 11 ianuarie 2003
dreptul de a efectua expertiza bunurilor culturale, care urmeaza a fi exportate sau
importate peste si in hotarele Republicii Moldova, si de eliberare a autorizatiilor
respective este atribuitd Directiei Arte Plastice, Directiei Teatru si Muzica (actualmente
Directia patrimoniu si arte plastice). Autorizatia de expertizd nu se poate elibera mai
devreme de 3 zile de la data solicitarii si mai tirziu de 30 de zile, iar pentru primele 15
zile se va percepe taxa de urgenta.

Certificatul de scoatere a bunurilor culturale peste hotarele Republicii Moldova
se semneaza de o singurd persoand — Seful Directiei Patrimoniu si Arte Plastice (DI
Nicolae Raileanu). In perioada 3 ianuarie- 8 iunie 2006, au fost eliberate 381 certificate
de scoatere a bunurilor culturale peste hotarele tarii.

Tariful serviciului privind expertiza si certificarea valorilor culturale mobile si
imobile (pentru un obiect) este stabilit Tn marime de 11 lei, si aprobat prin Anexa nr.1 la
Hotarirea Guvernului nr.1311 din 12 decembrie 2005 ,,Cu privire la aprobarea
nomenclatoarelor serviciilor cu plata prestate de catre Ministerul Culturii s1 Turismului
s institutiile subordonate”.



Identificarea riscului.

In cazul cind Certificatul de scoatere a bunurilor culturale peste hotarele
Republicii Moldova este semnatda de o singurd persoana, riscul este cu mult mai mare
decit ar fi semnat de mai multe persoane.

Propuneri.

Dat fiind faptul, ca controlul asupra respectarii ordinii exportului si importului
bunurilor culturale este efectuat si de Serviciul Vamal, intru evitarea dublarii functiilor
ce le revine ambelor structuri, precum si in contextul Strategiei de reformd a
administratiei publice centrale in Moldova si simplificarea procedurii ce tine de acest
subiect, se considera ca permisiunea trecerii bunurilor culturale peste hotarele tarii sa fie
efectuatd de catre Serviciul Vamal, in baza indeplinirii de catre cetiateni a declaratiei
vamale.

e Modalitatea si corectitudinea efectudrii controalelor la firmele turistice

Conform prevederilor Legii turismului nr.798-XIV din 11 februarie 2000 si
Hotaririi Guvernului nr.862 din 26 iulie 2004 privind perfectionarea sistemului de
control de stat specializat, Ministrul culturii si turismului a aprobat la 16 februarie 2006
Regulamentul cu privire organizarea si desfasurarea controalelor si supravegherea
activitatii agentilor economici din domeniul turismului.

Acest Regulament stabileste modul de organizare si desfasurare a controalelor si
supravegherii asupra activitatii agentilor economici din domeniul turismului, de
intocmire a actelor de control, precum si de valorificare a constatarilor controalelor.
Controalele se clasifica:
control planificat
control inopinat
control repetat
control complex specializat

Controlul activitdtii agentilor economici din domeniul turismului include
urmatoarele aspecte: controlul respectarii legislatiei si actelor normative de domeniu,
respectarii criteriilor de clasificare, controlul privind activitatea birourilor de informare
si promovare turistica, privind activitatea editoriala si de publicitate, controlul respectarii
de catre titularii de licenta de turism a conditiilor de licentiere.

Organizarea actiunii de control este pusa in sarcina Sefului directiei reglementarea
activitatii turistice si include formarea grupului de control si elaborarea programului de
control.

Controlul se efectueazd in baza dispozitiei scrise a ministrului culturii i
turismului, iar agentul economic este informat despre control in ziua Inceperii lui.

In cazul in care se depisteazd incilcari, grupul de control in termen de 5 zile
lucratoare de la data intocmirii actului de control expediaza scrisoarea de sesizare in
adresa obiectului supus controlului privind lichidarea incélcarilor, stabilind termenul de
lichidare a acestora. Daca agentul economic nu lichideaza incalcarile, Ministerul Culturii



si Turismului notifica Camera de Licentiere, pentru a efectua un control mixt si a lua
decizia corespunzatoare.

In perioada 01.02.-12.06.2006 a fost suspendati licenta de activitate in domeniul
turismului la 16 agenti economici, cu termenul suspenddrii de la 01.08.2006 pind la
12.12.2006. Totodata au fost retrase 8 licente(ianuarie-mait).

Identificarea riscului.

Actele de control intocmite in rezultatul controlului nu sint de evidenta stricta si in
partea de constatare se mentioneaza doar actele care au fost supuse controlului, nefiind
stabilite rezultatele controlului.

Din informatia prezentata de reprezentantii ministerului, se constatd ca pe
perioada ianuarie —aprilie 2006 au fost efectuate 32 de controale planificate cu
intocmirea actelor de control, avind drept scop verificarea respectarii legislatiei in
vigoare. Componenta grupului de control o formeaza Seful-adjunct al Directiei
reglementarea activitdtii turistice si un colaborator al directiei.

Rezultatele acestor controale pot fi divizate in doua grupe:

e prezentarea documentelor de Inregistrare a agentului economic
e lipsa agentului economic pe adresa juridicd declarata.

e Corectitudinea formarii si utilizarii mijloacelor speciale

Conform articolului 12 al Legii nr.847-XII din 24 mai 1996 privind sistemul
bugetar si procesul bugetar, Nomenclatorul lucrarilor si serviciilor contra plata, efectuate
si prestate de institutiile publice, si marimea taxelor la servicii, precum si modul si
directiile de utilizare a mijloacelor speciale se stabilesc de Guvern.

Astfel, prin Hotarirea Guvernului nr.1311 din 12 decembrie 2005 a fost aprobat
nomenclatoarele serviciilor cu platd prestate de catre Ministerul Culturii si Turismului si
institutiile subordonate.

Dat fiind faptul, cda modul de formare si utilizare a mijloacelor speciale ale
Ministerului Culturii si Turismului si a institutiillor subordonate, tine de acelea-si
prevederi ale actelor legislative, s-a propus ca modul de utilizare a mijloacelor speciale
sda se prevadd in cadrul Hotaririi Guvernului nr.1311 din 12 decembrie 2005,
completind-o cu o anexd noua.

In prezent, proiectul de hotirire a Guvernului cu privire la modificarea Hotaririi
Guvernului nr.1311 din 12 decembrie 2005 este prezentat Guvernului spre examinare si
aprobare.

Veniturile de la mijloacele speciale ale institutiilor se formeazd din prestarea
serviciilor cu platd, arenda bunurilor §i sponsorizari si sint utilizate la acoperirea
cheltuielilor aferente prestarii serviciilor, efectudrii lucrdrilor saiu desfasurarii
activitatilor specifice institutiilor.

® administrarea patrimoniului de stat



Chestiunea in cauza a fost verificatd de controlorii Curtii de Conturi, In cadrul
controlului asupra corectitudinii utilizarii mijloacelor financiare publice de catre
Ministerul Culturii si Turismului pe perioada anului 2005, si ca urmare s-a constatat
urmatoarele.

Conform prevederilor Hotaririi Guvernului nr.550 din 7 iunie 2005, cu privire la
aprobarea structurii si efectivului-limitd ale aparatului central al Ministerului Culturii si
Turismului, ministerul are in subordine 45 de institutii la balanta carora sint inregistrate
fonduri fixe (patrimoniu public) in valoare de 660,0 mil.lei si detine cota parte a statului
in societdti in valoare de 66,8 mil.lei. La balanta ministerului (inclusiv institutiile
bugetare) se afla patrimoniu statului in valoare de 119,4 mil.lei, inclusiv la balanta
aparatului central -6,3 mil.lei (inclusiv cladiri-4,3 mil.lei).

In cadrul controlului contractelor manageriale de citre controlorii Curtii de
Conturi s-a stabilit, cd cu unii manageri a intreprinderilor de stat n-au fost incheiate
contracte manageriale in privinta primirii Tn gestiunea operativa a patrimoniului statului
si n-a fost indicata valoarea patrimoniului statului, astfel fiind nerespectate prevederile
Legii cu privire la intreprinderea de stat nr.146-XIII din 16 iunie 1994 (cu modificarile
ulterioare). Asemenea contract n-a fost incheiat cu directorul general al I.S. ,,Ansamblu
National Academic de Dansuri Populare ,,Joc””, iar in contractele manageriale incheiate
cu directorii ,,Teatrul Epic de Enografie Ton Creangd” si 1.S.”Filarmonica Nationala
S.Lunchevici” n-a fost indicatd valoarea patrimoniului statului transmis in gestiune
operativa.

Urmeaza de mentionat, ca din suprafata totald a patrimoniului public de care
dispune ministerul si institutiile subordonate 308,1 mii m2, suprafata transmisd in
arenda diferitor structuri comerciale constituie 39,2 mii m2, iar plata anuala a chiriei este
de circa 17,0 mil.lei.Pentru gestionarea eficientd a patrimoniului statului, ministerul
verifica §i aprobd contractele de locatiune incheiate intre institutiile subordonate cu
agentii economici.

Totodata, ca urmare a examinarii Contractului de locatiune 42/7 din 1 iulie 2004
incheiat intre Departamentul Cinematografie si SRL ,,SEL si C” pot fi mentionate
urmatoarele aspecte.

Contractul nu stabileste termenul in care urmeaza sa fie efectuate, de catre locator
reparatiile capitale, iar punctul 3.4. stabileste dreptul locatarului de a face reparatii
curente, reutildri §1 amenajari ce nu constituie reparatii capitale.

Prin scrisoarea locatarului din 23 decembrie 2005 acesta solicitda acordul
locatorului pentru a efectua reparatia incaperilor respective in schimbul scutirii de plata
chiriei pe un termen de trei luni, pe cind reparatia deja se efectua. Aceasta rezultd din
contractele de antrepriza si facturile prezentate de catre colaboratorii ministerului.

Conform actului de predare-primire a incdperilor din 1 iulie 2004 reprezentantii
partilor constata cd ,,starea Incaperilor transmise este buna”, prin urmare deoarece de la
incheierea contractului pind la data Tnaintdrii scrisorii mentionate nu a survenit nici o
necesitate stringenta de a efectua reparatii capitale, conform alineatului 2 art.898 al
Codului Civil, la momentul respectiv locatorul nu era obligat de a efectua reparatiile
respective.

Cit priveste contractul de locatiune nr.7 din 31 martie 2004, incheiat intre



Teatrul Dramatic Rus de Stat ,,A.P.Cehov” si intreprinderea mixta moldo-rusa ,,Casino
National Group” S.R.L., urmeaza de mentionat cd clauza referitoare la obligatia
locatarului de a efectua plati cu titlu de sponsorizari in marime de 120,0 mii lei anual,
poate fi calificatd ca o diminuare a valorii contractului, deoarece articolul 875 al
Codului Civil prevede, ca contraprestatia este reprezentatd de chirie, care in cazul dat
este stabilitd in suma fixa prevazuta in punctul 3.1 al Contractului. Prin urmare, in cazul
in care locatarul este disponibil de a efectua si alte plati pentru a putea folosi bunul
respectiv urma de apreciat valoarea reala (de piata) a locatiunii, Tnsa atit contractul initial
cit si acordul aditional din 2 ianuarie 2006, stabilesc doar marimea minima a chiriei
stabilitd prin Legea bugetului pe anul respectiv, astfel randamentul economic al
locatiunii bunului nefiind exploatat pe deplin. In plus, simularea chiriei sub forma unor
plati de sponsorizare de care beneficiaza, asa cum rezultd din pct.3.6 al Contractului, alte
persoane juridice, diminueaza veniturile locatorului care ar putea fi obtinute din
locatiunea bunului.

De asemenea, simularea chiriei sub forma unor plati de sponsorizare creeaza
impedimente 1n evidenta veniturilor locatarului, deoarece regimul juridic al platilor
respective este diferit, astfel in primul rind reprezentind cheltuieli reale, iar in al doilea
caz locatarul poate beneficia de o scutire suplimentara la impozitul pe venit obtinut din
activitatea persoanei juridice respective.

e brevetarea activitatii turistice

Potrivit prevederilor art.14 al Legii turismului nr.798-XIV din 11 februarie
2000, persoana care administreaza o agentie de turism, o filiald a acestuia sau o structura
de primire turisticd, managerul si ghidul, precum si celelalte persoane care ocupa functii
conform nomenclatorului functiilor in domeniul turismului, sint obligati sa detina brevet
de turism, prin care se atestd pregatirea profesionala a persoanelor in domeniul respectiv.

Prin Ordinul nr.51 din 1 noiembrie 2001 al Agentiei Nationale de Turism, este
aprobat Nomenlatorul functiilor in domeniul turismului, Criteriile pentru acordarea
brevetului de turism si Regulamentul cu privire la brevetarea activitatii turistice.

Brevetul se elibereaza de catre Ministerul Culturii si Turismului, individual
fiecarei persoane.

Titularii de brevet sint obligati sd urmeze cel putin o data in 3 ani cursuri de
reciclare si de perfectionare profesionala in domeniul turismului. Aceste cursuri sint
organizate de Centrul National de Perfectionare a Cadrelor din Industria Turismului,
care activeaza 1n baza planurilor si programelor de pregatire aprobate de Ministerul
Culturii si Turismului si Ministerul Educatiei, Tineretului si Sportului.

Serviciile pentru plata brevetului, eliberarea duplicatelor, precum si alte servicii
prestate de minister ce tin de brevetarea activitatii turistice se efectueaza contra plata, si
nivelul tarifului este prezentat in Anexa 3 la Regulamentul cu privire la brevetarea
activitatii turistice (de la 250 lei pina la 850 lei, in dependenta de categoria atribuita).

Termenul de eliberare a brevetului si de comunicare privind neeliberarea
brevetului de turism este de cel mult 10 zile lucratoare din data depunerii documentelor.

Urmeaza de mentionat, cd in perioada ianuarie-iunie 2006 au fregventat cursurile
la Centrul National de Perfectionare a Cadrelor din Industria Turismului in total 253 de



persoane, cu incasarea sumei totale de 520,0 mii lei. Totodata, in perioada respectiva de
catre Ministerul Culturii si Turismului au fost eliberate 217 brevete de turism, incasind
suma de 122,0 mii lei, din care cite 61,0 mii lei au fost transferate la bugetul de stat si in
contul Fondului special pentru promovarea si dezvoltarea turismului.

In perioada vizata, la rindul siu Camera de Licentiere a eliberat 46 licente, cu
dreptul de activitate in domeniul turismului, incasind la fel platile corespunzatoare.

Concluzie. Din cele expuse se constatd necestitatea stringentd a expertizarii cadrului
legislativ ce reglementeaza activitatea turisticd n republica si elaborarea unui mecanism
de implementare a acestuia, ce va exclude birocratizarea procesului de legiferare a
activitatii turistice.

Pct.8 Analiza procesului de organizare si gestionare a mecanismului de verificare a
plangerilor parvenite de la cetiteni si agenti economici

Conform punctului 90 referitor la eficientizarea controlului asupra executarii
actelor legislative si normative, decretelor si deciziilor Presedintelui Republicii
Moldova, stipulat in Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.1379 din
13.12.2004 ,,Cu privire la realizarea unor actiuni intru eficientizarea activitatii autoritatii
administratiei publice centrale si locale", inclusiv punctul 3 al Hotararii Guvernului
nr.165 din 11.02.2005 ,,Despre executarea actelor legislative si normative, decretelor
si deciziilor Presedintelui Republicii Moldova de catre autoritatile administratiei
publice centrale in anul 2004 si masurile de redresare a situatiei", efectuarea lucrarilor de
secretariat in aparatul central al ministerului se asigura in strictd conformitate cu
prevederile actelor legislative si normative in vigoare. Prin ele sunt formulate cerintele
fatd de procedura de perfectare, evidentd si control a documentelor, prezentarea
proiectelor de acte normative si legislative, stipulate in Legea Republicii Moldova
,,Privind actele normative ale Guvernului si ale altor autoritati ale administratiei publice
centrale si locale", nr.317-XV din 18.07.2003, Hotararea Guvernului nr. 287 din
28.03.2000 ,,Privind aprobarea Instructiunii-tip despre organizarea si derularea
controlului asupra executarii actelor legislative, decretelor Presedintelui Republicii
Moldova, hotararilor, dispozitiilor si insarcindrilor Guvernului in autoritatile
administratiei publice locale si in prefecturi ", Hotdrarea Guvernului nr.618 din
05.10.1993 "Pentru aprobarea Regulilor de intocmire a documentelor organizatorice si
de dispozitie si Instructiunii-tip cu privire la tinerea lucrarilor de secretariat in organele
administratiei publice centrale de specialitate si ale autoadministrarii locale ale
Republicii Moldova", ,,Instructiunea cu privire la tinerea lucrarilor de secretariat in
aparatul central a Ministerului, aprobata prin Ordinul nr. 87 din 11.04.2002 etc.

In scopul eficientizarii lucrarilor de secretariat si a controlului asupra executarii
actelor legislative si normative in aparatul central al Ministerului, a fost elaborat si
implementat Programul electronic de evidentd, control si executare a documentelor,
reactualizatd permanent Baza de date a Programului respectiv cu corespondentii si
informatia parvenitd 1n adresa Ministerului. Programul electronic al Serviciului
Secretariat asigurad prelucrarea datelor ce tin de documentele de intrare, iesire, fiecare
din aceste categorii fiind separat identificatd in fisa de evidentd. Selectarea fiselor



identificatoare, a registrelor corespondentilor §i subdiviziunilor, a informatiei solicitate,
tabelelor statistice, se produce optional, conform datelor de inregistrare a fluxului de
circulatie a documentelor: intrare-iesire, tip de document, corespondent etc. Programul
este ,,receptiv" la cazurile corespondent, executanti, termene executare etc, care pot fi
identificate dupa indicii stabiliti.

Obiectivele Programului sunt clar definite si asigurd mecanismul controlului intern,
operativitatea si eficacitatea in efectuarea lucrarilor de secretariat din cadrul aparatului
central al Ministerului.

Efectuarea lucrarilor de secretariat se asigurd in strictd conformitate cu
prevederile actelor legislative si normative in vigoare.

Conform cerintelor stipulate in Hotararea Guvernului nr.287 din 28.03.2000,
Ministerul a prezentat, la datele de 10 si 25 ale fiecarei luni, Note informative cu privire
la executarea actelor legislative si normative a insarcinarilor organelor ierarhic
superioare, potrivit tipizatei anexate la Hotararea respectiva.

In scopul consolidarii disciplinei de stat in domeniul executirii actelor
legislative si normative, decretelor si 1nsarcinarilor Presedintelui Republicii
Moldova, hotararilor si dispozitiilor Guvernului, organizarii i exercitarii
controlului eficient, imbundtatirii calitdtii documentelor elaborate de catre
functionarii aparatului central a ministerului, a fost emis Ordinul nr.240 din 10 august
2005 ,,Cu privire la organizarea §i exercitarea controlului asupra executarii actelor
legislative si normative, Decretelor si insarcindrilor Presedintelui Republicii Moldova si
dispozitiilor Guvernului", care stipuleaza clar responsabilititile ce revin directorilor
directiilor generale, sefilor de directii §i servicii a ministerului.

Pe parcursul anului 2005 in adresa Ministerului au parvenit si au fost
inregistrate 3646 documente de intrare. Au fost nregistrate 1180 documente de iesire,
elaborate din initiativa ministerului, emise §i inregistrate 369 ordine activitate de
baza, 134-d ordine cu privire la delegatii, 317-p ordine cu privire la personalul
aparatului central al ministerului. Au fost eliberate 312 autorizatii privind exportul
provizoriu a instrumentelor muzicale si 1151 certificate de scoatere a bunurilor
culturale peste hotarele Republicii Moldova.

Conform datelor oferite de Programul electronic al Serviciului secretariat, in
perioada de referintd au fost inregistrate si luate la evidentd si control - 1063
documente parvenite de la institutiile ierarhic superioare, dupd cum urmeaza:

Presedintia Republicii Moldova — 93 documente;

Parlamentul Republicii Moldova — 67 documente;

Guvernul Republicii Moldova — 903 documente.

Intru asigurarea dreptului cetatenilor la petitionare si audientd, functionarii publici
al aparatului central a ministerului s-au calduzit in activitatea sa de prevederile Legii
Republicii Moldova nr.190-XIII din 19 iulie 1994 "Cu privire la petitionare", Decretul
Presedintelui Republicii Moldova nr.46-I1 din 17 februarie 1997 ,,Cu privire la
asigurarea drepturilor cetatenilor la petitionare", Hotararilor Guvernului nr.533 din 06
iulie 2005 ,,Cu privire la organizarea audientei", nr.208 din 31 martie 1995 ,,Pentru
aprobarea Instructiunilor privind tinerea lucrarilor de secretariat referitoare la petitiile
persoanelor fizice, organizatiilor legal constituite, adresate organelor de stat,
intreprinderilor, institutiilor §i organizatiilor Republicii Moldova", si modificarile
aprobate prin Hotararea Guvernului nr.441 din 27.04.2004, alte acte normative.



Actele legislative si normative sus-mentionate stipuleazd modalitatea de evidenta,
control si examinare a petitiilor in scopul asigurarii protectiei drepturilor si intereselor
legitime ale cetatenilor.

In perioada raportatd in adresa Ministerului au parvenit 109 petitii. Evidenta si
controlul examinadrii petitiilor se efectueazd computerizat. Programul electronic al
Serviciului Secretariat, in mod eficient si util, asigurda mecanismul controlului intern
de evidenta si control, examinarea in termenii stabiliti de lege a petitiilor, operativitatea
circuitului intern de documente si petitii.

Au fost examinate petitii ale cetatenilor parvenite prin intermediul institutiilor
ierarhic superioare, dupa cum urmeaza :

Presedintia Republicii Moldova - 30 petitii;

Parlamentul Republicii Moldova - 8 petitii;

Guvernul Republicii Moldova - 63 petitii;

Total petitii parvenite de la institutiile ierarhic superioare: - 101 petitii.

Petitii parvenite de la alte institutii - 8 petitii;

Total petitii parvenite in adresa ministerului -109 petitii.

Petitiile au fost examinate in conformitate cu legislatia in vigoare, majoritatea
dintre ele avand aceleasi subiecte comune : majorarea salariilor, acordarea de ajutor
financiar, situatia dificild din institutiile in care activeaza, problema spatiului locativ,
asistenta sociald, probleme ale procesului instructiv si vocational etc.

intru executarea Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr.533 din 06 tunie 2005 ,,Cu
privire la organizarea audientei”, in cadrul audientelor la Ministerul Culturii si
Turismului cetdtenii au abordat probleme generate de stiri conflictuale in colectivele
subordonate, unele cu caracter profesional si social, altele cu caracter personal.

Sectia petitii si audientd a Aparatului Guvernului Republicii Moldova a intocmit o
notd informativda ca urmare a generalizarii despre examinarea petitiilor adresate
Guvernului si audienta cetdtenilor pe perioada 1 ianuarie — 30 iunie 2006, in care s-a
mentionat ca petitiile expediate (33) in adresa ministerului au fost examinate 1n termenii
fixati.

Pct.9 Aprecierea proiectelor de finantare striaina care sint supravegheate de
minister, cu verificarea principiilor de selectare a angajatilor care coordoneaza
lansarea si administrarea proiectelor

La examinarea acestei probleme MCT face referire la Regulamentul cu privire la
deplasarile in straindtate aferente activitatii culturale, aprobat prin Hotdrirea Guvernului
Republicii Moldova 178 din 23 februarie 2004; Strategiei de dezvoltare durabila a
turismului in Republica Moldova in anii 2003-2015, aprobata prin Hotarirea Guvernului
Republicii Moldova 1065 din 2 septembrie 2003; decizii ale Prim-ministrului;
documente interne, ca Regulamentul Directiei relatii internationale $i armonizare
europeana.

Programe, granturi:

Principala strategie de ramura in domeniul turismului este Strategia de dezvoltare
durabila a turismului in Republica Moldova in anii 2003-2015, care prevede, printre
altele, urmatoarele obiective:




= Revitalizarea mestesugurilor populare

= (Crearea pensiunilor agroturistice

= (Crearea bazei informationale a produsului turistic rural
* Promovarea turismului rural

Alte programe guvernamentale precum SCERS, ,Satul Moldovenesc”,
,Modernizarea tarii — bundstarea poporului” de asemenea contin cite un compartiment
,» Lurism” si 1n special referinte la turismul rural.

Principalul proiect implementat intru dezvoltarea turismului rural este proiectul
PNUD Moldova ,,Dezvoltarea durabild a turismului”, demarat in noiembrie 2000 si care
urmeaza sa se finalizeze Tn noiembrie 2006 (bugetul total — 540.000 USD) (descrierea
proiectului — in anexad). Prin scrisoarea semnatd de Prim-ministrul RM, dl V. Tarlev nr.
2206-727 din 28 iunie 2001 si adresata dlui Soren Tejno, Reprezentant permanent al
PNUD in RM, in calitate de coordonator national pentru acest proiect a fost numita dna
Tatian Lapicus, actualmente prim-viceministru al Culturii §i Turismului.

Alte proiecte care s-au desfasurat in mod independent sunt urmatoarele:

Proiect in valoare de 20.000 USD acordati de cédtre Fundatia Eurasia ONG-ului
,,Habitat” din or Rezina (2003-2005); Proiectul ,,Dezvoltarea rurald” in valoare de
30.000 USD, finantat partial de Fundatia Soros si o fundatie din Polonia, desfasurat de
catre ANTREC in 2001-2002; Proiectul de dezvoltare a turismului rural in regiunea
transfrontaliera ,,Rural ECOTUR”, sustinut de Comisia FEuropeana in cadrul
Programului TACIS (valoarea totala — 180.000 EUR, durata: 2002-2004).

In acelasi context, MCT a beneficiat si de 3 granturi culturale acordate de
Guvernul Japoniei:

» Teatrul National ,,M. Eminescu” — utilaj de sonorizare (,,Sound — 2000”) a
fost implementat Tn anul 2002 (aprox. 363.300 USD)

= Palatul National — echipament audio, martie 2004, 380.000 USD;

* Muzeul National de Arte Plastice echipament audio-vizual si pentru
expozitii, urmeaza a fi implementat pina la sf. anului curent

Pentru anul 2007 este programat Teatrul de Opera si Balet.

Observatii

Din discutiile cu persoane responsabile MCT s-a constatat cd nu existd o
evidentd/cunoastere, cu exceptia informatiei de mai sus, privind faptul in ce masura
personalul MCT este implicat sau nu in supravegherea / monitorizarea / gestionarea /
executarea unor proiecte de asistentd strdind sau aceste date nu sunt cuantificate /
evidentiate.

Pct.10 Identificarea angajatilor ministerului si institutiilor subordonate acestuia la
compartimentul detinerii unor functii de conducere, fondatori sau detinatori de
actiuni la careva intreprinderi private




In scopul executirii sarcinilor trasate, au fost verificati functionarii aparatului
Ministerului (67 persoane), precum si unii conducatori ai institutiilor subordonate (43
persoane).

Potrivit datelor din registrul de Stat al intreprinderilor §i organizatiilor unii
functionari publici incalcind art. 13 al Legii Serviciului Public, detin la moment
functii de conducere sau sunt fondatori, detindatori de actiuni, la careva intreprinderi
private:

- dl Ghimpu Dina, consultant, figureaza in calitate de asociat cu cota de
participare de 33% din capitalul social de 5400 lei la Firma ,,ANDA” SRL (IDNO
1003600104926),;

- dna Barlad Olga, consultant, figureaza in calitate de asociat la
fntreprinderea Individuala ,,TINU BARLAD” (numarul de inregistrare 105057351),
precum §i in calitate de asociat cu cota de participare de 34% din capitalul social de
50000 lei la Casa de Schimb Valutar ,,PAPIRUS-PRIM” (numdrul de inregistrare
102054058);

- dna Lisac Lidia, sef adjunct a Directiei Reglementarea Activitatii
Turistice, figureazd in calitate de asociat cu cota de participare de 33% din capitalul
social de 5400 lei la Societatea cu Rispundere Limitata ,, BANLIS-COM” (numdarul de
inregistrare 102097038), precum i in calitate de administrator la Societatea pe Actiuni
wIFETIDA” (numdarul de inregistrare 103074989);

- dna Popusoi Maria, sef a Directiei Analiza Statistica si Marketing,
figureaza in calitate de asociat cu cota de participare de 78% din capitalul social de
5400 lei la Firma de Audit ,M&K” S.R.L. (IDNO 1002600024917);

- dl Ursachi Gheorghe, consultant, figureaza in calitate de asociat cu cota
de participare de 50% din capitalul social de 5400 lei la S.C. ,,LOZIMPEX” S.R.L.
(IDNO 1005600040510).

Potrivit prevederilor Legii nr.1264-XV din 19 iulie 2002 privind declararea si
controlul veniturilor si al proprietdtii demnitarilor de stat, judecatorilor, procurorilor,
functionarilor publici si a unor persoane cu functie de conducere, de catre persoanele
nominalizate (cu exceptia Dlui Ursachi Gheorghe) au fost depuse Declaratiile cu privire
la veniturile si proprietatile obtinute in anul 2005, si ca urmare a examinarii acestora
constatam declararea veniturilor la compartimentul ,,Venitul obtinut din valori mobiliare
si cote de participare in capitalul agentilor economici” doar la un singur functionar din
cei mentionati — Dna Olga Barlad.

Concluzie. Din cele relatate concluzionam, ca declaratiile depuse de catre functionarii
MCT nu au fost la nivelul cuvenit examinate, faptul declararii de catre un functionar a
venitului obtinut din cota parte din capitalul agentilor economici urma sda ducd la
redresarea situatiei ce tin de modicarile documentelor de constituire a agentilor
economici cu excluderea din categoria asociatilor si fondatorilor.

Pct.11 Identificarea cailor si mijloacelor de inlaturare a neajunsurilor depistate cu
inaintarea propunerilor concrete.




In calitate de propuneri pentru continuarea implementirii strategiei nationale de
prevenire si combatere a coruptiei in cadrul institutiilor publice, inclusiv MCT, se
propun urmatoarele:

Nr.
d/o

Masuri de prevenire
a coruptiei

Mijloace/tehnici de realizare

1.

Promovarea
transparentei si
asigurarea accesului
la informatiile cu
caracter public

Crearea serviciilor de relatii cu publicul si a serviciilor de presa (in
institutiile in care asemenea servicii nu exista);
elaborarea si aplicarea Regulamentului cu privire la drepturile si
obligatiile functionarilor in procesul de furnizare a informatiilor
oficiale si publicarea de cétre institutia publicad a unui raport anual
privind asigurarea accesului la informatii cu caracter public;
lansarea paginilor WEB a autoritatilor si institutiilor publice care nu
dispun de ele;
standardizarea cerintelor fatd de paginile WEB existente ale
autoritatilor si institutiilor publice, in particular, stabilirea unei liste
minime obligatorii de informatii despre activitatea institutiilor pentru
plasarea pe pagina WEB, stabilirea unor termene unice de actualizare a
informatiilor, etc.;
instituirea unor sisteme informatice de receptionare si de alegere a
ofertelor pentru achizitiile publice (licitatii electronice);
publicarea de cétre institutiile publice (inclusiv pe paginile WEB) a
urmatoarelor informatii:
— proiectele de acte normative elaborate in cadrul institutiei (cu
cel putin 30 zile pana la ...)
— rapoartele privind activitatea institutiei;
— rezultatele controalelor efectuate de conducerea institutiei si
alte organe abilitate;
— modul de functionare a institutiei si atributiile exacte ale
acesteia;
— bugetul si modul in care sunt cheltuiti banii publici (venituri si
cheltuieli pe categorii si articole);
— modul de numire 1n functie a conducatorilor, de angajare a
functionarilor si de concediere a acestora;
— planurile de activitate;
— deciziile care se iau in diverse chestiuni;
— achizitiile publice efectuate si cele preconizate;
— concursurile pentru suplinirea posturilor de lucru;
— masurile luate fata de functionarii asupra cérora exista plangeri
sau denunturi privind comiterea faptelor de coruptie;
— solutionarea petitiilor.
instituirea unor norme transparente si obiective de promovare si
evaluare a functionarilor;
realizarea unor dari de seama publice (cu participarea reprezentantilor
mass-media, societdtii civile si ai altor institutii publice),
conlucrarea cu societatea civild in proiectarea activitatii si la luarea
deciziilor, 1n special a celor strategice si de importanta sociala
deosebita.

Cultivarea eticii
functionarilor publici

Elaborarea, aplicarea $i monitorizarea respectarii codului de conduita
(codului etic) al functionarilor publici;




includerea mentiunilor privind obligatia de respectare a codului de
conduita in contractul de munca;
aducerea codului de conduita la cunostinta publicului prin afisare in
incinta institutiei, plasare pe pagina WEB, precum si mediatizare 1n
presa scrisd, prin intermediul posturilor de radio si televiziune;
tiparirea si diseminarea materialelor promotionale cu elemente de
cultivare a eticii functionarilor publici (leflets-uri, pancarte cu imagini
sugestive si enunturi educative).

Prevenirea si
solutionarea
conflictelor de
interese

Familiarizarea functionarilor cu prevederile legale in materie de
conflict de interese (seminare, trening-uri);

stabilirea domeniilor din cadrul institutiei publice in care pot aparea
conflicte de interese;

instituirea unor sisteme si proceduri de solutionare a conflictelor de
interese;

elaborarea si propagarea permanenta a unor indrumari privind
declararea conflictului de interese adresate functionarilor din institutie;
includerea mentiunilor privind declararea conflictului de interese in
codurile etice;

atentionarea permanenta a functionarilor privitor la obligatia de a
declara existenta unor conflicte de interese;

documentarea integrala a declaratiilor privind conflictele de interese si
inregistrarea tuturor actiunilor luate in legatura cu acestea; evidenta ?
revizuirea si actualizarea periodica a procedurilor referitoare la
conflictul de interese si mecanismele de control intern a institutiilor
publice.

Familiarizarea
temeinica cu
prevederile legale
referitoare la

Difuzarea textelor actelor normative anticoruptie;

participarea functionarilor la diverse seminare in materie anticoruptie
desfasurate cu suportul ONG;

organizarea unor lectii de perfectionare profesionala a functionarilor

coruptie in subiectul normelor legale referitoare la coruptie;
includerea cerintei de a cunoaste dispozitiile privitoare la coruptie la
atestarea cadrelor sau alte actiuni de acest gen.

Promovarea Angajarea prin concurs public si transparent a candidatilor la functiile

consecventa a unei
politici de cadre
axatd pe integritatea
si incoruptibilitatea
functionarilor publici

din institutiile publice;

stabilirea unor criterii profesionale clare si exacte de selectare a
candidatilor intr-o functie publica;

includerea in contractul de munca a functionarilor a prevederilor
despre angajamentele si responsabilitdtile pentru eventualele fapte de
coruptie;

stabilirea obligatiei exprese pentru personalul de conducere al
institutiilor publice privind prevenirea si contracararea cazurilor de
coruptie ale subalternilor;

evaluarea capacitatilor functionarilor publici In contextul integritatii si
incoruptibilitatii, si stimularea explicitd (prin anuntarea temeiului
pentru care se face premierea persoanei respective) materiala si morala
a functionarilor incoruptibili;

utilizarea in unele institutii de drept a testului poligraf (detectorului de
minciuni) in cazurile cand exista suspiciuni privind acte de coruptie.

Crearea unor
mecanisme de
sesizare anonima a
actelor de coruptie

Elaborarea si adoptarea Legii cu privire la avertizorul de integritate in
cadrul administratiei publice si serviciilor publice.

Punerea la dispozitia publicului a liniilor telefonice (inclusiv a celor
de postd electronicd (e-mail)), precum si a unei rubrici special




rezervatd pe pagina WEB pentru a formula plangeri referitoare la fapte
de coruptie in rindul functionarilor institutiei publice;

Instalarea unor boxe (ladite) in incinta institutiei publice, la care
cetatenii pot pune sesizdri referitoare la actele de coruptie savarsite de
functionari institutiei;

Plasarea in incinta institutiilor a unui panou cu numarul de telefon
specializat al Centrului pentru Combaterea Crimelor Economice si
Coruptiei si la care cetdtenii pot sesiza acest organ de drept despre
actele de coruptie comise de functionarii din institutia publicd;

Evaluarea
sistematica a
nivelului de coruptie

Testarea (chestionarea) functionarilor publici in contextul rezistentei
la coruptie si aplicarea operativa a masurilor disciplinare 1n cazurile in
care s-au constatat incalcari ale prevederilor legale si normelor
interne;

sondarea opiniei functionarilor cu privire la aspectele negative din
activitatea profesionald;

identificarea §i monitorizarea locurilor de muncd, posturilor si
categoriilor de personal vulnerabile din punct de vedere al riscurilor
de coruptie.

Debirocratizarea
institutiilor publice si
eficientizarea
managmentului de
personal

Simplificarea procedurilor de examinare a cererilor sau altor solicitari
ale cetdtenilor adresate institutiilor publice;

reducerea numarului de persoane insarcinate a solutiona o cerere;
conlucrarea intre diverse institutii publice in scopul de a evita dublarea
activitatii acestora;

micsorarea numarului de acte solicitate beneficiarilor pentru
solutionarea cererilor;

punerea la dispozitia cetatenilor a unor ghiduri in care sa fie reflectate
clar si succint procedura, termenele, actele necesare, temeiurile
juridice si alte conditii necesare solutionarii cererii;

crearea unor servicii de consultanta in cadrul institutiilor publice, care
ar oferi informatia necesara si ar sprijini cetateanul, iar in cazul in care
astfel de servicii exista - eficientizarea lor;

automatizarea procesului de activitate prin dotarea institutiei cu
tehnicd moderna si crearea retelelor informatice interne (Intranet);
crearea unor modalitdti automatizate de interactiune cu cetatenii.

10.

Colaborarea cu
organizatiile
neguvernamentale
specializate in
prevenirea coruptiei

ONG specializate in prevenirea coruptiei sunt in mdsurd de a oferi
consultanta si asistenta institutiilor publice sub diverse aspecte:

sd desfagoare seminare, training-uri de familiarizare a functionarilor
cu dimensiunile coruptiei, consecintele economice, politice si sociale
ale acestui fenomen, prevederile legale referitoare la coruptie, etc.;

sa participe la actiunile de cultivare a eticii profesionale, sub aspectul
integritatii anticoruptie;.

sd ofere literaturd stiintificd si metodicd In materie de prevenire a
coruptiei;

sa efectueze evaluarea nivelului de coruptie in institutiile publice sau
sd acorde suport institutiilor in acest proces;

sd acorde consultantd competenta la elaborarea masurilor de prevenire
a coruptiei 1n institutii;

sd contribuie la depistarea verigilor mai vulnerabile fatd de coruptie;
sd organizeze campaniile de propagandda anticoruptie si sd ofere
material propagandistic in domeniu.

11.

Participarea la

Sustinerea realizarii cercetdrilor sociologice ale organizatiilor




campanii
educationale
anticoruptie

specializate in subiectul perceptiei coruptiei pentru obtinerea unui
tablou 1n dinamica a dimensiunii fenomenului coruptiei;

introducerea in dezbaterea publica a unor indicatori de masurare a
coruptiei evaluati in baza cercetarilor sociologice la tema vizata;
diseminarea rezultatelor cercetarilor sociologice cu ajutorul unor
conferinte de presd, mese rotunde, emisiuni la radio si televiziune;
participarea institutiilor publice la realizarea unei campanii incitative
de descurajare a comportamentelor corupte in sectorul public cu
elogierea incoruptibilitdtii i a functionarilor onesti.

20 iulie 2006




	Instituţii de spectacole şi concertistice 
	2. Sala cu Orgă 
	3. Organizaţia Concertistică şi de Impresariat „Moldova-Concert” 
	4. Ansamblul Naţional Academic de Dansuri Populare “Joc” 
	5. Întreprinderea de Stat “Circul din Chişinău” 
	T e a t r e 
	1. Teatrul Naţional de Operă şi Balet 
	2. Teatrul Naţional „Mihai Eminescu” 
	3. Teatrul Republican “Luceafărul” 
	4. Teatrul “Eugene Ionesco” 
	5. Teatrul Dramatic Rus de Stat „A.P.Cehov” 
	6. Teatrul Republican de Păpuşi „Licurici” 
	7. Teatrul Dramatic “Alexei Mateevici” 
	8. Teatrul Epic de Etnografie şi Folclor “Ion Creangă” 
	11. Centrul de Cultură şi Artă „Ginta Latină” 
	M u z e e 

	1. Muzeul Naţional de Arheologie şi Istorie a Moldovei 
	2. Muzeul Naţional de Artă al Moldovei 
	3. Muzeul Naţional de Etnografie şi Istorie Naturală 
	4. Casa-Muzeu „A.S.Puşkin” 
	5. Complexul Muzeal „Oraşul Medieval “Orheiul Vechi” 

	Biblioteci 
	1. Biblioteca Naţională 
	2. Biblioteca Naţională pentru Copii „Ion Creangă” 
	E d i t u r i 

	1. Editura de Stat “Cartea Moldovei” 
	2. Editura Didactică de Stat “Lumina” 
	Întreprinderi poligrafice 

	1. Întreprinderea de Stat “Combinatul Poligrafic” 
	2. Firma Editorial-Poligrafică “Tipografia Centrală” 
	3. Întreprinderea de Stat “Poligraf-Service” 
	Alte instituţii 

	1. Centrul Naţional de Creaţie Populară 
	2. Camera Naţională a Cărţii 
	1. Întreprinderea de Stat “Gaudeamus-cinema” 
	2. Întreprinderea de Stat “Autoservice” 
	3. Cinematograful “Chişinău” 
	4. Cinematograful “Andrieş”  
	Instituţii din domeniul turismului 

	1. Centrul Naţional de Perfecţionare a Cadrelor din Industria Turismului 
	2. S.A. “Moldova-Tur” 
	Instituţii de învăţămînt artistic 


	1. Academia de Muzică, Teatru şi Arte Plastice 
	2. Colegiul de Muzică „Ştefan Neaga”, Chişinău 
	3. Colegiul de Arte Plastice „Al.Plămădeală”, Chişinău 
	4. Colegiul de Muzică şi Pedagogie, Bălţi 
	5. Colegiul de Arte, Soroca 
	7. Liceul-internat Republican de Muzică „Ciprian Porumbescu” 
	8. Liceul-internat Republican de Muzică „Serghei Rahmaninov” 
	9. Liceul-internat Republican de Arte Plastice „Igor Vieru” 
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